. FILOZOFICKA FAKULTA
UNIVERZITY KARLOVY
V PRAZE

RAMEC HOSPODARENI FF UK
Prezentace pro AS FF UK 12. 3. 2015

Cile prezentace

= Sirsi a hlubsi seznameni se strukturou a
dynamikami fakultniho hospodareni
= Meziro¢ni srovnani (diferenéni)
» Financ¢ni zdravi fakulty
= Rezervy
= Podrobnéjsi pristup (strukturalni)
= Konstrukce rozpoctu roku 2015
» Odpovéd na otazky zaslané 2. 3. 2015 kol.
ZajiCkem
» MeziroCni srovnani Cerpani stipendii s
vysvétlenim priorit
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Uvodni poznamky

= Ruzné urovné pohledu
= Dékan a akademicka obec = kolik kdo dostane
» Tajemnik = kolik se muze rozdélit
= Limity této prezentace
Predstaveni ekonomického ramce
» Nefesi se principy vnitfniho rozdélovani
Pracuje s finanénimi zdroji, které realné mame
Konzervativni pfistup (pokud odhad, tak ,low®)
Data v této struktufe nejsou takto v ucetnictvi
Prepocty, odhady a know-how tajemnika

Pohled ,jedna truhla®

NAKIPADY;

Vynosy — naklady = Hospodarsky vysledek
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Analyza meziroCnich diferenci

= Princip
= Jak se zménily vynosy a v jakych poloZzkach?
= Jaké zmény oCekavame u nakladu?
= Ocekavany hospodarsky vysledek

= Vyhody metody
» Jednoduché a prehledné i pro nezasvéceného
= Srozumitelné
= Umoznuje pribézné dolad’ovani

Hospodarsky vysledek

_ 2010 2011 2012 2013 2014
651738 006,49 K& 648 321 308,65 KE 657 752 965,13 KE 670 760 127,75 K& 692 169 111,52 K&

LELELACKELFA NN -651 601 206,84 K& -656 100 752,87 K¢ -651 744 223,30 K& -666 934 781,55 K& -692 034 943,40 K&
Hospodarsky vysledek 136 799,65 KE -7 779 444,22 K¢ 6008 741,83 K¢ 3 825 346,20 K¢ 134 168,12 K¢

* Proc¢ pokles vynosu o -3 mil. K& zplsobil ztratu v r. 2011 -7,7 mil. KE?
* Vynosy v |. 2010-2014 vzrostly o cca +41 mil. K&, pro¢ se citime chudsi?

» Jak z tabulky pozname, ze je fakulta ekonomicky zdrava nebo v krizi?
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Uskali diferenéniho pFistupu

= Predpoklada se, Ze strukturalné je vSe v zasadé v
pofadku (dolad’ovani)
= Na naS8i fakulté to tak neni (napf.):

Nedostava se prostredkl na internacionalizaci
Chybi penize na mobility

Nemame na kofinancovani velkych projektu
Absentuji neinvesti¢ni prostfedky na obnovu
Leckde vytloukéame klin klinem

Hospodareni ,zachrariuje” neprediktabilni vysledek
fakultniho podnikani

= Neni bezpeéné pouzivat, pokud se fakulta pohybuje
hospodarsky blizko kolem nuly a hospodarsky vysledek
zavisi na pfilis mnoha neznamych a proménnych

Priklad diferen¢niho pristupu

(FF UK 2014/2015)

Jaké polozky byly diskutoviny/zminény na jakém féru kolegium z&Fi prelom rektor aula
13/6/14 2014 roku 8/1/15 22/1/15
Podpora malych obord 9,6 -9,6 -9,6
Snizeni vynostl z reZii -0,2
Riist mezd z pracavnich smluv na tikor DPP a DPC -0,8
Fond F (strategické obory) -3,5
Inflace 0.7
Meziroéni rist nakladd
Pokles socidlniho fondu -18
Cast piidélu ze zisku -2,1
Vy&epéni pFisluiné &asti fondu provoznich prostfedki -10,0 -11,5 -11,5 -11,5
SniZeni rozpisu na neinvestiéni opravy -1,8 -1,8
Kofinancovani OP VaVpl -6,0 -6,0 -6,0 -6,0
Odlitky antické plastiky - Duchcov -3,9 -3,9 -3,9
Odlitky antické plastiky - Hostinné (Norské fondy) -1,5
Néklady na transformaci -4,8 -4,8
Konzervativni zaokrouhleni na miliony dolt -2,7 -2,0
Pozndmky :

1. fsla jsou odrazem aktudiniho stavu uvaZovéni o problému a zmén ocekdvani stran financovdni v r. 2015.
2. Ddle vétsinou uvddény doprovodné faktory: 13,6 mil. K&, o které cca byly v r. 2014 2vjSeny mzdy na ZS s ohledem na novelu VP, plus v prezentaci po aule doplnéno 13,6 mil. K& jako
tlak na dal3i rist podiah - neni nklad, ale nepfiznivj faktor, ktery nastane, pokud bychom byvali nic neudélafr.

3. Pokud byla v diskus! jesté na dalSich mistech zminéna jind data, je to produktem debaty, kterd nemusi byt kviili zapalu vidy presnd.
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FinancCni zdravi fakulty

Zasady, které je nutno z mého hlediska
dlouhodobé dodrzovat i pii nedostatku financi. ; ‘
. P

<)

Zasady financniho zdravi

= Riditelnost hospodaiského vysledku
» Rozpoctuji se jen jisté Castky
= Soucet dil€ich limitd nepfevySuje celkovy limit
= Stabilita
= Kratkodobé vykyvy vynosu v fadu jednotek mil. K&
neohrozuji hospodarsky vysledek daného roku
= Konkrétni naklady jsou dlouhodobé pfizplisobeny
jednotlivym konkrétnim zdrojum

» Rozvoj
= Rozvojové aktivity nejsou podvazany totalnim
upfednostnénim financovani bézného provozu
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Riditelnost hosp. vysledku

= Rozpoctuji se jen jisté Castky
» Zakonné odvody
= Mimodotacni a doplnkova Cinnost
= Soucet diléich limitd neprevySuje celkovy
limit
» Kazdy pfirozeneé vidi jen ,to své”
= Bezedné ,fakultni zdroje”
* Do r. 2014 se verejné netematizovalo

Stabilita

= Kratkodobé vykyvy vynosu v fadu jednotek
mil. KE neohrozuji hospodarsky vysledek
daného roku
= Je tfeba vytvofit polstar, ktery bude v ,dobrych®
letech vyuzit rozvojove, v krizi na provoz
= Konkrétni naklady jsou dlouhodobé
prizpusobeny jednotlivym konkrétnim
zdrojum
= Nevytloukat klin klinem
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= Rozvojové aktivity nejsou podvazany
totalnim uprednostnénim financovani
bézného provozu
= Kofinancovani velkych projektt (OP VVV)
= |nstitucionalni plan
» Fond vzdélavaci politiky
= Specificky vysoko$kolsky vyzkum

Hospodareni 2011 - 2015

= 5. T

Qu,
5 “‘f/
.
Tekuté pisky:

1. Vliv nejistych polozek

2. Rozpis odhadovanych polozek

. 3. Vysoka rozhodovaci nejistota
= (napf. SVV 2015 postupné: -30 %,

= : nakonec -5 %; novy rozpis neznamy

do posledni chvile...)

4. Postupné vyéerpani rezerv




Rezervy 2011 - 2014

(mil. K&) Vysledek Fond provoznich | Socilni fond |Nerozdéleny zisk | PFidé&l ze zisku

prostfedkd (cast relevantni
pro dany rok)

Rok 2011 -7,7 0,0 -1,3 7,5 0,0

Rok 2012 6,0 17,9 -1,2 0,0 0,0

Rok 2013 3,8 11,5 -1,3 2,3 0,0

Rok 2014 0,1 0,0 -1,1 1,7 -2,1

Rok 2011 ... Ztrdta -7,7 mil. K¢

Rok 2012 ... Meziroéni zména dané restrikei a restrukturalizaci hospodafeni +31,6 mil. K& (= rezerva).

Rok 2013 ... Cerpana rezerva: zhoréeni vysledku o -2,2 mil. K&, snizeni fondu o -6,4 mil. K&,

zvyien nerozdéleny zisk +2,3 mil. K&, celkem -6,3 mil. KE&.
Rok 2014 ... Cerpana rezerva: zhoréeni vysledku o -3,7 mil. K&, snizeni fondu o -11,5 mil. K¢,
vyuzito pridélu ze zisku -2,1 mil. K&, celkem -17,3 mil. K&,

Priibézné ... Cerpén socialni fond na stravenky nad ramec tvorby, celkem -4,9 mil. K¢, éerpan nerozdéleny zisk -

5,8 mil. K¢, celkem -10,7 mil. K&.
Rezervy ... tvorba (modré polozky)

+31,6 mil. K¢ cerpani (Cervené polozky) -34,3 mil. K&.
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Zakladni skupiny vynosu

= Bez vlivu na hospodarsky vysledek (napf.):

= Doktorandska stipendia

= Refundace odmén skolitelim doktorandt
= ObtiZné ovlivnitelné/predikovatelné (napf.):

= Granty — bez rezie (viz nize)

= VZ, PRVOUK, SVV - projektova €ast bez rezie (viz nize)

= Mimodotacni €innost (kurzy atd.) — bez rezie (viz nize)

= Doplrikova €innost (pronajmy, licence atd.) — bez rezie (viz nize)
=V ramci fiskalniho roku jisté (napft.):
Z&kladni pfispévek na vyuku
PRVOUK, SVV - neprojektova ¢ast bez reZie (viz nize)
Rozvojové prostredky (IP)
Rezie z grantd, mimodotaéni a doplfikové €innosti (v konzervativné
odhadnuté vysi)
= Fond provoznich prostfedk (¢ast disponibilni pro dany rok)

Zakladni skupiny nakladu

= Bez vlivu na hospodarsky vysledek (napf.):
Doktorandska stipendia
Refundace odmén Skolitelim doktorandu
Granty — pfimé naklady
Mimodotacni Cinnost — pfimé naklady

= Doplfikova €innost — pfimé naklady
= Mandatorni (napfr.):

= Zakladni soucasti

= Celofakultni naklady

= Stfedisko védeckych informaci

= Dékanat




Konstrukce rozpoctu 2015

= Vedle rozpocCtu vytvorit i rozpis
Rozepisovat dusledné jen jisté zdroje
Vynosy mimodotacni a doplnkové Cinnosti
odhadovat konzervativne
Maximalné pfizpusobit jiz od pocatku
naklady vynosim (omezit ,pfeuctovani®)
Rezijni naklady financovat z vynosu rezii
(limit pro pfipadnou extenzi téchto nakladu)

Vynosy

Vzdélavani ZS - vynosy ZS - ndklady
zakladni prispévek vzdélavani Balicky vyuka

z toho na Z5 véda Balicky véda

z toho reZie Priplatky
majetek VOSIS
Véda Majetek - vynosy Majetek - ndklady
PRVOUK majetek vzdélavani Qdpisy

z toho na W7 majetek véda

z toho na 7S

z toho reZie Vynosy z regii Placeno z rezii
majetek vzdélavani Kapitdlovy rozpocet
administrace véda priplatky

SVV na SVI celofakultni naklady

Specificky vyzkum (bez GAUK) SVV refie SVI (éast z SVV)

z toho na VG ostatni projekty SVI (East z reZii)

z toho na SVI mimodotacni éinnost  [dékanat

z toha relie

doplrikova cinnost

Reiie

ostatni projekty

mimodotacni ¢innost

dopliikova ¢innost

Naklady

12.3.2015
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- Otazky kol. ZajiCka

2013] 2014] 2015
Rozpoétované mzdové prostredky 274303| 291115] N/A |- vroce 2015 predpokiad
Redlné mzdové prostredky 207030] 315602] NJ/A__|-vroce 2015 predpokiad

Prostiedky rozdélované na zs

145235 150962

135276

~finance rozdelené na Z5 v rami baliekd, je
iedno zda s odvody nebo bez, ale jednotné, v
roce 2015 soucasny plén

- kolik pramérnych (chdpdno ve statistice
struktury fakulty) ivazki tyto celkové penize

Pokryti primérnych Uvazkil 611 589 500 celkové pokryly
_ jaké pramérmé (pramérovdno pres Zs)
Priimérné poknyti podiah 104% 99% to podiah tyto finance pokryly
_ jaky byl nebo se otekava celkavy
Hospodafsky wsledek 3825 134 0|hospoddfsky vysledek
- jaka byla rediné nebo jaka se otekava
Podpora malych oborfi 9600 3500 podpora maijc jich oborti
- opét se sjednocenou metodikou
Poget 75, kterym byl meziraéné baliéek navyden 29 28 10|zapotitdvani odvodi
Pocet 75, kterym byl meziraéné baliéek ponizen 5| 14 34]- dito
alni meziroéni procentudini nawySeni balitku 20% 66% 16%|- dito
alni meziroéni procentudini poniZeni balicku -15%) -9%) -44% |- dtto
(prezentace na setkdni dékanky s AQ: 11,5
mil. Rezerva, 9,6 mil. Konec pedpory maljich
Rozdil v odekdvanych pfijmech a vydajich mezi lety 2014 a 2015 s vysvétienim oborly, 13,7 mil. Navyseni mzdovych podiah)

Viz prezentace tajemnika.

(- vs verze na webu navic 13,7 mil. Navyseni
mzdovjch podiah v r. 2015)

Na co presné byla pouZita rezerva? (Dle
zdpisu ze zasedani v kvétnu 2014 na navyseni
medovych podiah v r. 2014, coz odporuje
verzi prezentace na webu)

Prostredky na vnitini granty ze zdrojt mimo stipendijni fond

0| 9829

5215

zvyseni laz9 102219 | 20az29 | 30aZ39 | 40az49 | 50az59 | 60aZ69 zména celkem
(%) zdroji
2013/2012 20 6 1 1 28
2014/2013 17 7 1 1 1 1 28
2015/2013 5 3 1 9
2015/2012 7 6 3 2 1 2 21
beze 0
Zmény
2013/2012 12
2014/2013 3
2015/2013
2015/2012
snizeni zména |-49aZ-40|-39aZ-30|-29az-20|-19a-10| -9ai-1 celkem
(%) zdroja
2013/2012 1 2 2 5
2014/2013 14 14
2015/2013 2 1 2 9 7 14 35
2015/2012 1 2 3 9 24

12.3.2015
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- Otazky kol. Zajicka

Poznamky:

Udaje v KE.

Mzdové prostfedky v hrubych mzdach.

Odhad celkor sho rozpoétu pro rok 2015 a jeho plnéni bude moZno poskytnout ai pii sestavovani rozpoéty, nebot obsahuje pfilis mnoho
proménnych, at jlo moZno nyni odhadovat.

Na zakladé upfesnéni s kol. Zajickem poloZ
vietné grantll, mimodotaéni a dopliko

a "Rozpoctované mzdové prostiedky” = Prostfedky uvedené v ované AS FF UK

vé finnosti.

ulce rozpoctu schval

ginnosti.
prar. 2013 podpora Malych obort, pro r. 2015 i 20 % PRVOUK rozepisovanych na Z5. Jde o mzdové

Na zakladé upfesnéni s kol. Zajickem polozka "Redlné mzdove prostiedky” = PInéni rozpoétu véstné grantdl, mimodotaéni a dopliikové
V poloZce "Prostfedky rozdélované na 25" zahrnut
prostfedky.

Zajitkem polozka "Pokryti primérnych tvazkd" = Kvalifikaéni struktura Z5 k

y rozepisované r

Bez THP na ZS, véetné d&kana a prodékand -
zanedbatelny. Sktruktura k 5. 3. daného roku.
Na zakladé Zajickem polo;
Bez THP na Z8, véetné dékana a prod:
zanedbatelny. Sktruktura k 5. 3. daného roku.

oZce "Hospodaisky vysledek" viz téZ prezentace tajemnika.

2 0 meziro€nim vyvoji balickd ZS véetné podpory tzv. Malych oborl pro rok 2013, re:
KULT-ETNO a UCITK-UJKN pocitany dohromady.
V piehledu meziroéniho wyvoje balick jsou vynechény nékteré extrémy: navyieni balitku z 0 na nékolik set
zménou zdrojl fi Wi (1xwr. 2013, 3xvr. 2015).

rysledny efekt soudasné

éni téchto operaci je pro danou potfebnou pfesnost aproximace

Kvalifikani
uplatnéni

ruktura 75 krat podlahy déleno balickem.
hto operaci je pro

prostfedkl z PRVOUK pro rok 2015. Pro srovs nost dat

c korun (1x v r. 2013), zvy3enifsnizeni

Stipendijni fond 2013-2015 (a souvisejici pologky v rimci specifickéh kotkolského vy )

(mil. K&)

Rok ‘Odhad 2013 Dle Fldn Fldn Die Flan Komentat

(aserux | rozhodnuti 2014 2014 rozhodnuti 2015
Jars 2014) 2013 upraveny 2014

Stavk Ll 23,900 23,022 10,100 10,103

Plnént 19,200 19,027 21,200 23,184

Cerpani -33,000 33,046 100 20,107

[Stav k31.12. 16,100 10,103 5,200 13,140

FF - D&kan 2 viastniho podnétu 2,800 3,223 2,850 2,957

FF - Doktorska stipendia 0,500 0,837 2,100 0,99 [Vyze stipendi je 0d AR 2014/15 zcela sladéna s vyii
prostiedkl, které piichizeji z univeraity. Pausdini
nawEeni neni dale poskytovans. V ramei reformy
doktorského studia s2 navrhuje adrasny systém
navySovani doktorandskych stipendii v navaznostina
risledky.

[Stipendia doktorandi z specifickeho vizkums 4533 i doktorskych stipendit pro I a 11 roénik

edeno na konci AR 2012/2013
nd (vr. 2011 prestala

univerzita poskytovat tento piiplatek o doporutila
fakultém dofinaneovivat ze speeifického wzkumu)

FF - Exkurze dle studijnich pland 1,000 0,304 0500 0570 0,620 1,000 | [zwiZeny denni pauzdly a navyZen objem prostedkd, aby
mohlo byt financovano vice exkurzi

FF - Fomvadi 25 2,000 1,626 2,500 2,700 2,820 2976 | [zwyzeny masicni pausaly, mirna narostl | pocet S5 na Zs.

FF —Prop&chova stipendia 3,800 3,762 4,000 4,000 3,531 2,000 | [colisa podie potu studentd

FF - PRVOUK 6,500 6,363 2500 2,500 2,268 Chipino jake pFechodné opatfeni na zmirmnéni prvotnin
kréceni rozpoti V2 v . 2012
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i Elované stipendijni komisi 0,500 1,079 0,400 1,600 1,662 1,600

FF -Vnitfni granty (bakalafi pokracujici z 2014 a spalurediteld) 6,500 7,577 1,000 2,300 2,266 3,000 | |cca 2,5 mil. ke vyplacenjch v r. 2014 byly doplatky VG
2012 2 VG 2013 (pak byia zruzena farma 30% doplatk,
nyni se vypiaci na dany rok v piné vyi)

Vinitini granty - édst hrazend ze specifickeho vzkumy 0,000 9,829 5715

60 - doplfiovan dat do aplikace Granty a projekty 0,100 0,050

KT - zéstupy v podateln& 0100

LVT - Stipendia na provoz (véetng instalace a distribuce PC) 0,400 0,440 0,450 0.450 0481 0,700 | [Pro . 2015 jednorazov navisenc o instalaci a distibuc
325 pc jeh v rémei OP Vavpl.

OV Pomvadi 0,200 0,145 0,180 0,180 0,159 0271

PRa WV - Pomvédi 0,360

50~ Pomvédi 0,300 0115 0,150 0.150 0,156 0400 | [odr. 2015 nawSeno o provoz détského koutku nad

ramec provozu zajistovaného v rami studiinich praxi
studentis KPED a KSCOCP.

SV - Dokonéeni retrokonverze (Il féze zmrazeng v r. 2014) 4,500 0,500 | [pro r 2015 jednorazové navyzena o prostiedky na

6651 278 dokonzeni I fize retrokonverze a retrokatalogizace

SVI - Stipendia 5PS ve fakultnich knihovnach 2,500 2,000 2,000

20 - Vjuka Eestiny pro iér a lektory 0,800 0,624 0,600 0,600 0,413

Rezerva (spravuje tajemnik fakulty)

Vysvatiivky:
stipendiiniho fondu se pro acely vikaznictvi a téetnictvi nesleduje ve vige uvedené strukture, je tedy k nim potfeba pistupovat s urtitou toleranci.
2. 0dhad 2013 - Eisla prezentovand tajemnikem na zasedani AS FF UK na jafe 2014 jako prvotni odhad

3. Dle rozhodnuti 2013 - Eisla ziskan pracovnici d&kanstu béhem roku 2014 na zakladé tdajs 2 jednotlivych rozhodnuti

4. Plin 2014 - Plinované Cerpani stipendijniho fondu sestavené na jare 2014

5. Plén 2014 upraveny - Plén Zerpani korigovany v |été 2014 na 23kladE prib&iného vyvoje stavu fondu

6. Dle rozhodnuti 2014 - Eisla dle evidence Zepréni podle iéeli vedené v kancel3fi tajemnika

7. Plén 2015 - Flanované eprani stipendiiniho fondu sestavené v lednu 2015 3 projednané Hospodafskou komisi, Stipendilni komisi a AS FF UK.

Dékuji za pozornost
Otazky?

Filip Maly, tajemnik@ff.cuni.cz

12.3.2015
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